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ǁǁǁ͘ƵŶŝƉŐ͘ŝƚ

’ů WƌŽŐƌĂŵŵĂ CƌĂƐŵƵƐн 5Žďŝůŝƚă ƉĞƌ dƌĂŝŶĞĞƐŚŝƉ ĐŽŶƐĞŶƚĞ Ă ƐƚƵĚĞŶƚŝ͕ ĚŽƚƚŽƌĂŶĚŝ͕
ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂŶĚŝ͕ ŶĞŽůĂƵƌĞĂƚŝ Ğ Ă ĐŽůŽƌŽ ĐŚĞ ĂďďŝĂŶŽ ƌĞĐĞŶƚĞŵĞŶƚĞ ĐŽŶƐĞŐƵŝƚŽ ŝů
TŽƚƚŽƌĂƚŽ Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ěŝ ƚƌĂƐĐŽƌƌĞƌĞ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝŽ ƉƌĞƐƐŽ ůĂďŽƌĂƚŽƌŝ Ž ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ
Ěŝ ’ƐƚŝƚƵƚŝ Ěŝ ’ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ^ƵƉĞƌŝŽƌĞ ŽƉƉƵƌĞ ƉƌĞƐƐŽ ŝŵƉƌĞƐĞ͕ ĐĞŶƚƌŝ Ěŝ ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͕ ĐĞŶƚƌŝ
Ěŝ ƌŝĐĞƌĐĂ Ž ĂůƚƌĞ ŽƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ͘
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WĂĞƐŝ ĞůĞŐŐŝďŝůŝ͗

^ƚĂƚŝ –Ğŵďƌŝ ĚĞůů͛hA Ğ WĂĞƐŝ dĞƌǌŝ dƐƐŽĐŝĂƚŝ Ăů WƌŽŐƌĂŵŵĂ ;hAͿ͗ aƵƐƚƌŝĂ͕ sĞůŐŝŽ͕ sƵůŐĂƌŝĂ͕ mŝƉƌŽ͕
mƌŽĂǌŝĂ͕ TĂŶŝŵĂƌĐĂ͕ CƐƚŽŶŝĂ͕ DŝŶůĂŶĚŝĂ͕ DƌĂŶĐŝĂ͕ SĞƌŵĂŶŝĂ͕ SƌĞĐŝĂ͕ ’ƌůĂŶĚĂ͕ ’ƐůĂŶĚĂ͕ ÈĞƚƚŽŶŝĂ͕
ÈŝĞĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶ͕ ÈŝƚƵĂŶŝĂ͕ ÈƵƐƐĞŵďƵƌŐŽ͕ ZĞƉƵďďůŝĐĂ ĚĞůůĂ 5ĂĐĞĚŽŶŝĂ ĚĞů 6ŽƌĚ͕ 5ĂůƚĂ͕ 6ŽƌǀĞŐŝĂ͕ WĂĞƐŝ
sĂƐƐŝ͕ WŽůŽŶŝĂ͕ WŽƌƚŽŐĂůůŽ͕ ZĞƉƵďďůŝĐĂ mĞĐĂ͕ ZŽŵĂŶŝĂ͕ ^ĞƌďŝĂ͕ ^ůŽǀĂĐĐŚŝĂ͕ ^ůŽǀĞŶŝĂ͕ ^ƉĂŐŶĂ͕ ^ǀĞǌŝĂ͕
dƵƌĐŚŝĂ Ğ hŶŐŚĞƌŝĂ͘

WĂĞƐŝ dĞƌǌŝ ŶŽŶ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ Ăů WƌŽŐƌĂŵŵĂ ;AǆƚƌĂͲhAͿ͘
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AŶƚŝ Ğ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĞůĞŐŐŝďŝůŝ

ĂͿ ’ƐƚŝƚƵƚŽ Ěŝ ’ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ ^ƵƉĞƌŝŽƌĞ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ Ěŝ mĂƌƚĂ CƌĂƐŵƵƐ ƉĞƌ ů͛’ƐƚƌƵǌŝŽŶĞ
^ƵƉĞƌŝŽƌĞ͖

ďͿ CŶƚĞ ƉƵďďůŝĐŽ Ž ƉƌŝǀĂƚŽ ĂƚƚŝǀŽ ŶĞů ŵĞƌĐĂƚŽ ĚĞů ůĂǀŽƌŽ Ž ŶĞŝ ĐĂŵƉŝ ĚĞůů͛ŝƐƚƌƵǌŝŽŶĞ͕
ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ Ğ ŐŝŽǀĞŶƚƶ͘
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AŶƚŝ Ğ ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ KKK ĞůĞŐŐŝďŝůŝ

ĂͿ ’ƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝĞ Ğ Ăůƚƌŝ ĞŶƚŝ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ŝŶĐůƵƐĞ ůĞ ĂŐĞŶǌŝĞ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂƚĞ͖

ďͿ jƌŐĂŶŝǌǌĂǌŝŽŶŝ ĐŚĞ ŐĞƐƚŝƐĐŽŶŽ WƌŽŐƌĂŵŵŝ mŽŵƵŶŝƚĂƌŝ ƋƵĂůŝ ůĞ aŐĞŶǌŝĞ 6ĂǌŝŽŶĂůŝ ;ŝŶ
ŵŽĚŽ ĚĂ ĞǀŝƚĂƌĞ ƵŶ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ĐŽŶĨůŝƚƚŽ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĞͬŽ ƵŶ ĚŽƉƉŝŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽͿ͘
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ZĞƋƵŝƐŝƚŝ ƉĞƌ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ

ĂͿ CƐƐĞƌĞ ƌĞŐŽůĂƌŵĞŶƚĞ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ăůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă ĚĞŐůŝ ^ƚƵĚŝ Ěŝ WĞƌƵŐŝĂ͖
ďͿ KŽŶ ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌĞ͕ ŶĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ŵŽďŝůŝƚă CƌĂƐŵƵƐн ƉĞƌ dƌĂŝŶĞĞƐŚŝƉ͕ Ěŝ ƵŶ
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂ Ăůƚƌŝ ƉƌŽŐƌĂŵŵŝ Ěŝ ŵŽďŝůŝƚă ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ ĐŽŶ ĨŽŶĚŝ
ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ͖
ĐͿ Sůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ Őŝă ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ Ž Ěŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝŽ ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ ĚĞů
WƌŽŐƌĂŵŵĂ CƌĂƐŵƵƐн ƉŽƐƐŽŶŽ ĐĂŶĚŝĚĂƌƐŝ Ăů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ďĂŶĚŽ Ă ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌĂƌĞ
ϭϮ ŵĞŶƐŝůŝƚă͕ ŝŶĐůƵƐĞ ƋƵĞůůĞ Őŝă ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ŶĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ĐŝĐůŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝ ;ŽǀǀĞƌŽ Ϯϰ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ
ůĂƵƌĞĂ ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ Ă ĐŝĐůŽ ƵŶŝĐŽͿ͘
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àŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă ĐŽŶ ĞƐƉĞƌŝĞŶǌĞ AƌĂƐŵƵƐн ƉƌĞĐĞĚĞŶƚŝ

Sůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ĐŚĞ ŚĂŶŶŽ Őŝă ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ Ž Ěŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝŽ ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ ĚĞů WƌŽŐƌĂŵŵĂ
AƌĂƐŵƵƐн ƉŽƐƐŽŶŽ ĐĂŶĚŝĚĂƌƐŝ ĂůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ͗

ĂͿ ^Ğ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ĐŝĐůŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝ ŶĞů ƋƵĂůĞ ŚĂŶŶŽ ƐǀŽůƚŽ ůĂ ŵŽďŝůŝƚă CƌĂƐŵƵƐн͕ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ
ĚĞůůĂ ŵŽďŝůŝƚă ŶŽŶ ĚĞǀĞ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ůĞ ϭϮ ŵĞŶƐŝůŝƚă ŝŶĐůƵƐĞ ůĞ ŵĞŶƐŝůŝƚă Őŝă ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ;Ϯϰ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ůĂƵƌĞĂ
ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ Ă ĐŝĐůŽ ƵŶŝĐŽͿ͖

ďͿ ^Ğ ŝƐĐƌŝƚƚŝ Ă ƵŶ ĐŝĐůŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝ ĚŝǀĞƌƐŽ ĚĂ ƋƵĞůůŽ ŝŶ ĐƵŝ ŚĂŶŶŽ ƐǀŽůƚŽ ůĂ ŵŽďŝůŝƚă CƌĂƐŵƵƐн͕ ůĂ ĚƵƌĂƚĂ
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀĂ ĚĞůůĂ ŵŽďŝůŝƚă ŶŽŶ ĚĞǀĞ ƐƵƉĞƌĂƌĞ ůĞ ϭϮ ŵĞŶƐŝůŝƚă ;Ϯϰ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ůĂƵƌĞĂ ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ Ă ĐŝĐůŽ
ƵŶŝĐŽͿ͕ ƐĞŶǌĂ ŝŶĐůƵĚĞƌĞ ƋƵĞůůĞ Őŝă ƌĞĂůŝǌǌĂƚĞ ŶĞů ĐŝĐůŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͘
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–ŽĚĂůŝƚănĚŝnƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞnĚĞůůĂnĚŽŵĂŶĚĂnĚŝnĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ

ÈĂeĚŽŵĂŶĚĂeĚŝeƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞeĚĞǀĞeĞƐƐĞƌĞeĐŽŵƉŝůĂƚĂeĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞeŽŶůŝŶĞe

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƵŶŝƉŐ͘ĞƐƐĞϯ͘ĐŝŶĞĐĂ͘ŝƚͬvŽŵĞ͘ĚŽ

’ůeĐĂŶĚŝĚĂƚŽeĚŽǀƌăeĂĐĐĞĚĞƌĞeƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽeůĞeƉƌŽƉƌŝĞeĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝeƵŶŝĐŚĞeĚ a͛ƚĞŶĞŽ͘
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^ĐĂĚĞŶǌĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ

Ͳ ƉƌŝŵĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ͗ ϭϵ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϮϲ͕ ŽƌĞ ϭϯ͗ϬϬ ;ƉĞƌ ƉĂƌƚĞŶǌĞ
ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚŝͿ͖

Ͳ ƐĞĐŽŶĚĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ͗ Ϯϵ ŵĂŐŐŝŽ ϮϬϮϲ͕ ŽƌĞ ϭϯ͗ϬϬ ;ƉĞƌ
ƉĂƌƚĞŶǌĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚŝͿ͖

Ͳ ƚĞƌǌĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ͗ Ϯϱ ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϮϬϮϲ͕ ŽƌĞ ϭϯ͗ϬϬ ;ƉĞƌ
ƉĂƌƚĞŶǌĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ĂƚƚŝͿ͘
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dŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝŽ

dŝƌŽĐŝŶŝŽ ƉƌĞĚĞĨŝŶŝƚŽ͗ ƉƌĞƐƐŽ ĞŶƚŝ Ž ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ ĐŽŶ ĐƵŝ ů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă ĚĞŐůŝ ^ƚƵĚŝ Ěŝ
WĞƌƵŐŝĂ ŚĂ ĂƚƚŝǀĂƚŽ ĂĐĐŽƌĚŝ Ěŝ ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶĞ͘

dŝƌŽĐŝŶŝŽ ĂƵƚŽŶŽŵŽ͗ ƉƌĞƐƐŽ ĞŶƚŝ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŝ ĂƵƚŽŶŽŵĂŵĞŶƚĞ ĚĂů ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕
ƉƵƌĐŚĠ ĞůĞŐŐŝďŝůŝ ƉĞƌ dƌĂŝŶĞĞƐŚŝƉ͘

’ů ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ ƉŽƚƌă ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ ƵŶĂ ƐŽůĂ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ͗ ƉĞƌ ƚŝƌŽĐŝŶŝŽ ĂƵƚŽŶŽŵŽ Ž ƉĞƌ
ƚŝƌŽĐŝŶŝŽ ƉƌĞĚĞĨŝŶŝƚŽ͘
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’ŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ĂůůĞŐĂƌĞ ĂůůĂ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ ƉĞƌ ŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝ dhdKKK–0͗

ϭͿ >ĞĂƌŶŝŶŐ iŐƌĞĞŵĞŶƚ ĨŽƌ dƌĂŝŶĞĞƐŚŝƉ ;^ĞǌŝŽŶĞ͗ pĞĨŽƌĞ ƚŚĞ DŽďŝůŝƚǇͿ͕ ŝŶ ŝŶŐůĞƐĞ͕ ĚĂ ĐƵŝ ĞŵĞƌŐĂŶŽ ŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ
ĚĞůů Ă͛ƚƚŝǀŝƚă Ěŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝŽ͘ ’ů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĚĂů ĐĂŶĚŝĚĂƚŽ͕ ĚĂůůĂ ƉĞƌƐŽŶĂ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ
ĚĞůů͛ĞŶƚĞͬŝŵƉƌĞƐĂ ŽƐƉŝƚĂŶƚĞ Ğ͗
Ͳ ƉĞƌ Őůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ͕ ĚĂů TĞůĞŐĂƚŽ CƌĂƐŵƵƐ Ěŝ TŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽ͖
Ͳ ƉĞƌ ŝ ĚŽƚƚŽƌĂŶĚŝ͕ ĚĂů mŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌĞ ĚĞů mŽƌƐŽ Ěŝ TŽƚƚŽƌĂƚŽ Ěŝ ZŝĐĞƌĐĂ͖
Ͳ ƉĞƌ Őůŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂŶĚŝ͕ ĚĂů TŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞůůĂ ^ĐƵŽůĂ Ěŝ ^ƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖
Ͳ ƉĞƌ Őůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ĂĚ ƵŶ 5ĂƐƚĞƌ͕ ĚĂů TŝƌĞƚƚŽƌĞ ĚĞů 5ĂƐƚĞƌ͘
ϮͿ àƵƌƌŝĐƵůƵŵ ǀŝƚĂĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ĨŽƌŵĂƚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ͕ ŝŶ ůŝŶŐƵĂ ŝŶŐůĞƐĞ͘
ϯͿ CǀĞŶƚƵĂůŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘
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’ŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ĂůůĞŐĂƌĞ ĂůůĂ ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ ƉĞƌ ŝ ƚŝƌŽĐŝŶŝ WZA’Ap0K0d0͗

ϭͿ àƵƌƌŝĐƵůƵŵ ǀŝƚĂĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ŝů ĨŽƌŵĂƚŽ ĞƵƌŽƉĞŽ͕ ŝŶ ůŝŶŐƵĂ ŝŶŐůĞƐĞ͘

ϮͿ CǀĞŶƚƵĂůŝ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ͘



ǁǁǁ͘ƵŶŝƉŐ͘ŝƚ

àŽŶŽƐĐĞŶǌĞ VŝŶŐƵŝƐƚŝĐŚĞ
6ĞůůĂ ĚŽŵĂŶĚĂ͕ ŝ ĐĂŶĚŝĚĂƚŝ ĚĞǀŽŶŽ ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ůŝǀĞůůŽ Ěŝ ĐŽŶŽƐĐĞŶǌĂ ĚĞůůĂ
ůŝŶŐƵĂ ĚĞů WĂĞƐĞ ŽƐƉŝƚĂŶƚĞ Ž ĚĞůůĂ ůŝŶŐƵĂ ǀĞŝĐŽůĂƌĞ͕ ĐŚĞ ĐŽƐƚŝƚƵŝƌă ĞůĞŵĞŶƚŽ Ěŝ
ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ mŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞ͕ ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů a͛ƌƚŝĐŽůŽ ϳ͘



ǁǁǁ͘ƵŶŝƉŐ͘ŝƚ

àŽŶŽƐĐĞŶǌĞ VŝŶŐƵŝƐƚŝĐŚĞ
jŐŐĞƚƚŽeĚŝeǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ͗

ĂͿedĞƐƚeĚŝeůŝǀĞůůŽeƐŽƐƚĞŶƵƚŝeĐŽŶeƐƵĐĐĞƐƐŽeƉƌĞƐƐŽeŝůemÈaeh6’WSe;ƵůƚŝŵŝeĚƵĞeĂŶŶŝͿ͖
ďͿemĞƌƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝeůŝŶŐƵŝƐƚŝĐŚĞeŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝeŝŶeĐŽƌƐŽeĚŝeǀĂůŝĚŝƚăeĂůůĂeĚĂƚĂeĚŝeƐĐĂĚĞŶǌĂeĚĞůůĂeĚŽŵĂŶĚĂeĚŝe
ĐĂŶĚŝĚĂƚƵƌĂ͖
ĐͿeCƐĂŵĞeĚŝeůŝŶŐƵĂeƐƵƉĞƌĂƚŽeĂůů͛ŝŶƚĞƌŶŽeĚĞůeƉƌŽƉƌŝŽeĐŽƌƐŽ͘



ǁǁǁ͘ƵŶŝƉŐ͘ŝƚ

WĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ
’ů ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ dƌĂŝŶĞĞƐŚŝƉ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ͗

Ͳ ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞů ƉƌŽƉƌŝŽ ĐŝĐůŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ;ůĂƵƌĞĂ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͕ ůĂƵƌĞĂ ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ Ğ
ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ Ă ĐŝĐůŽ ƵŶŝĐŽ͕ ƐĐƵŽůĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŽƚƚŽƌĂƚŝ͕ ŵĂƐƚĞƌ Ěŝ ’ Ğ ’’ ůŝǀĞůůŽͿ͕ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ
ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ŝů ϯϭ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϳ͖

KWWhZA

Ͳ ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ ŶĞŝ ĚŽĚŝĐŝ ŵĞƐŝ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ Ăů ĐŽŶƐĞŐƵŝŵĞŶƚŽ ĚĞů ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ƐƚƵĚŝŽ ;ůĂƵƌĞĂ ƚƌŝĞŶŶĂůĞ͕
ůĂƵƌĞĂ ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ Ğ ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ Ă ĐŝĐůŽ ƵŶŝĐŽ͕ ƐĐƵŽůĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚŽƚƚŽƌĂƚŝ͕ ŵĂƐƚĞƌ Ěŝ ’ Ğ ’’
ůŝǀĞůůŽͿ͕ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ŝů ϯϭ ůƵŐůŝŽ ϮϬϮϳ͘



ǁǁǁ͘ƵŶŝƉŐ͘ŝƚ

0–WKZddKdA͊͊͊

SÈ’ ^dhTC6d’ mvC ’6dC6Tj6j CDDCddhaZC h6a 5js’È’dR WCZ dZa’6CC^v’W
Wj^dͲd’djÈj TCsj6j WZC^C6daZC Èa Tj5a6Ta T’ àdK’0’ddhZd C^^C6Tj
a6mjZa ’^mZ’dd’ aÈÈ͛adC6Cj͕ C m’jO WZ0–d ’AV àKK^Afh0–AKdK ’AV
d0dKVK ^dC^^j͘



ǁǁǁ͘ƵŶŝƉŐ͘ŝƚ

dŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŵŽďŝůŝƚă

–Kt0V0do p0^0àd ’0 VhKfd ’hZddd
ÈĞ ŵŽďŝůŝƚă Ěŝ ůƵŶŐĂ ĚƵƌĂƚĂ ;ůŽŶŐͲƚĞƌŵ ƉŚǇƐŝĐĂů ŵŽďŝůŝƚǇͿ ƐŽŶŽ ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ Ă ƚƵƚƚŝ Őůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ
ŝƐĐƌŝƚƚŝ ĂĚ ƵŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ůĂƵƌĞĂ͕ ůĂƵƌĞĂ ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ͕ ůĂƵƌĞĂ ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ Ă ĐŝĐůŽ ƵŶŝĐŽ͕ ĐŽƌƐŝ Ěŝ
ĚŽƚƚŽƌĂƚŽ͕ ŵĂƐƚĞƌ Ğ ƐĐƵŽůĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů a͛ƚĞŶĞŽ͘ dĂůĞ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ Ěŝ ŵŽďŝůŝƚă ĚĞǀĞ
ĂǀĞƌĞ ƵŶĂ ĚƵƌĂƚĂ ŵŝŶŝŵĂ Ěŝ Ϯ ŵĞƐŝ Ğ ŵĂƐƐŝŵĂ Ěŝ ϭϮ ŵĞƐŝ͘



ǁǁǁ͘ƵŶŝƉŐ͘ŝƚ

dŝƉŽůŽŐŝĞ Ěŝ ŵŽďŝůŝƚă

–Kt0V0do p0^0àd ’0 tZAsA ’hZddd
WĞƌ ƚƵƚƚŝ Őůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ŝƐĐƌŝƚƚŝ ĂĚ ƵŶ ĐŽƌƐŽ Ěŝ ůĂƵƌĞĂ͕ ůĂƵƌĞĂ ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ͕ ůĂƵƌĞĂ ŵĂŐŝƐƚƌĂůĞ Ă
ĐŝĐůŽ ƵŶŝĐŽ͕ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĚŽƚƚŽƌĂƚŽ͕ ŵĂƐƚĞƌ Ğ ƐĐƵŽůĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů a͛ƚĞŶĞŽ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ
ŝŶŽůƚƌĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ ĂŶĐŚĞ ŵŽďŝůŝƚă ďƌĞǀŝ ;ƐŚŽƌƚͲƚĞƌŵ ƉŚǇƐŝĐĂů ŵŽďŝůŝƚǇͿ ĚĂ ϱ Ă ϯϬ ŐŝŽƌŶŝ ĐŚĞ
ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƐĞŵƉƌĞ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞ ĚĂ ƵŶ ƉĞƌŝŽĚŽ Ěŝ ŵŽďŝůŝƚă ǀŝƌƚƵĂůĞ ;ĂĚ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ
ĚĞůůĞ ƐŚŽƌƚ ŵŽďŝůŝƚŝĞƐ ŶĞůů Ă͛ŵďŝƚŽ ĚĞů TŽƚƚŽƌĂƚŽ͕ ŝŶ ĐƵŝ ůĂ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚĞ ǀŝƌƚƵĂůĞ ğ ĨĂĐŽůƚĂƚŝǀĂ
ŵĂ ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂƚĂͿ



ǁǁǁ͘ƵŶŝƉŐ͘ŝƚ

àŽŶƚƌŝďƵƚŝnĚĞůů͛hŶŝŽŶĞnAƵƌŽƉĞĂnƉĞƌnůĂnŵŽďŝůŝƚănǀĞƌƐŽnƐƚĂƚŝnŵĞŵďƌŝnĚĞůů͛hAnĞnWĂĞƐŝndĞƌǌŝnĂƐƐŽĐŝĂƚŝnĂůn
WƌŽŐƌĂŵŵĂn;hAͿ͕ ZĞŐŶŽnhŶŝƚŽnĞn^ǀŝǌǌĞƌĂn

–Kt0V0donp0^0àdn’0nVhKfdn’hZdddn

–Žďŝůŝƚă ǀĞƌƐŽ͗ àŽŶƚƌŝďƵƚŽ ;ΦͿ
dƵƐƚƌŝĂ͕ tĞůŐŝŽ͕ ’ĂŶŝŵĂƌĐĂ͕ pŝŶůĂŶĚŝĂ͕ pƌĂŶĐŝĂ͕ fĞƌŵĂŶŝĂ͕
0ƌůĂŶĚĂ͕ 0ƐůĂŶĚĂ͕ VŝĐŚƚĞŶƐƚĞŝŶ͕ VƵƐƐĞŵďƵƌŐŽ͕ KŽƌǀĞŐŝĂ͕ WĂĞƐŝ
tĂƐƐŝ͕ Ğ ^ǀĞǌŝĂ
WĂĞƐŝ dĞƌǌŝ ŶŽŶ dƐƐŽĐŝĂƚŝ Ăů WƌŽŐƌĂŵŵĂ ;�ǆƚƌĂͲh�Ϳ͗ ZĞŐŶŽ
hŶŝƚŽ͕ ^ǀŝǌǌĞƌĂ

ϱϱϬ ĞƵƌŽͬŵĞƐĞ

tƵůŐĂƌŝĂ͕ àŝƉƌŽ͕ àƌŽĂǌŝĂ͕ AƐƚŽŶŝĂ͕ fƌĞĐŝĂ͕ VĞƚƚŽŶŝĂ͕ VŝƚƵĂŶŝĂ͕
–ĂůƚĂ͕ WŽůŽŶŝĂ͕ WŽƌƚŽŐĂůůŽ͕ ZĞƉƵďďůŝĐĂ àĞĐĂ͕ ZĞƉƵďďůŝĐĂ ĚĞůůĂ
–ĂĐĞĚŽŶŝĂ ĚĞů KŽƌĚ͕ ZŽŵĂŶŝĂ͕ ^ĞƌďŝĂ͕ ^ůŽǀĂĐĐŚŝĂ͕ ^ůŽǀĞŶŝĂ͕
^ƉĂŐŶĂ͕ dƵƌĐŚŝĂ Ğ hŶŐŚĞƌŝĂ͘

ϱϬϬ ĞƵƌŽͬŵĞƐĞ



ǁǁǁ͘ƵŶŝƉŐ͘ŝƚ

àŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ AƵƌŽƉĞĂ ƉĞƌ ůĂ ŵŽďŝůŝƚă ǀĞƌƐŽ ŝ WĂĞƐŝ dĞƌǌŝ ŶŽŶ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ Ăů
WƌŽŐƌĂŵŵĂ ;AydZdͲhAͿ

–Kt0V0donp0^0àdn’0nVhKfdn’hZdddn

È͛ ŝŵƉŽƌƚŽ ŵĞŶƐŝůĞ ;ƵŐƵĂůĞ ƉĞƌ ƚƵƚƚŝ ŝ WĂĞƐŝ ĞǆƚƌĂͲCh͕ ĂĚ ĞĐĐĞǌŝŽŶĞ ĚĞů ZĞŐŶŽ hŶŝƚŽ Ğ ^ǀŝǌǌĞƌĂͿ ğ ƉĂƌŝ ĂĚ ĞƵƌŽ ϳϬϬ͘



ǁǁǁ͘ƵŶŝƉŐ͘ŝƚ

àŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ ĚĞůů͛hŶŝŽŶĞ AƵƌŽƉĞĂ ƉĞƌ ůĂ ŵŽďŝůŝƚă ǀĞƌƐŽ Őůŝ ^ƚĂƚŝ –Ğŵďƌŝ ĚĞůů͛hA Ğ WĂĞƐŝ dĞƌǌŝ
ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ Ăů WƌŽŐƌĂŵŵĂ ;hAͿ Ğ WĂĞƐŝ dĞƌǌŝ ŶŽŶ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝ Ăů WƌŽŐƌĂŵŵĂ ;AydZdͲAhͿ

–Kt0V0donp0^0àdn’0ntZAsAn’hZddd

’ƵƌĂƚĂ ĚĞůůĂ ŵŽďŝůŝƚă ĨŝƐŝĐĂ 0ŵƉŽƌƚŽ ŐŝŽƌŶĂůŝĞƌŽ

pŝŶŽ Ăů ϭϰǑ ŐŝŽƌŶŽ Ěŝ Ăƚƚŝǀŝƚă Φ ϳϵ͕ϬϬ

’Ăů ϭϱǑ Ăů ϯϬǑ ŐŝŽƌŶŽ Φ ϱϲ͕ϬϬ



ǁǁǁ͘ƵŶŝƉŐ͘ŝƚ

hůƚĞƌŝŽƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ͳ ^ƚƵĚĞŶƚŝ ĐŽŶ ŵŝŶŽƌŝ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă

’ƵƌĂƚĂ ŵŽďŝůŝƚă àŽŶƚƌŝďƵƚŽ ŵĞŶƐŝůĞ
ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŽ

àŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŽ
ĐŽŵƉůĞƐƐŝǀŽ

ŵŝŶŝŵŽ Ϯ ŵĞƐŝ Φ ϮϱϬ Ͳ

ĚĂ ϱ Ă ϭϰ ŐŝŽƌŶŝ Ͳ Φ ϭϬϬ
ĚĂ ϭϱ Ă ϯϬ ŐŝŽƌŶŝ Ͳ Φ ϭϱϬ



ǁǁǁ͘ƵŶŝƉŐ͘ŝƚ

hůƚĞƌŝŽƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ
Ͳ àŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŽ ŵĞŶƐŝůĞ ĞƌŽŐĂƚŽ ĚĂůů a͛ƚĞŶĞŽ ;ƉĂƌŝ Ăů ϱϬй ĚĞů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ĞƌŽŐĂƚŽ ĚĂůů͛hCͿ͘ ’ů ƐƵĚĚĞƚƚŽ
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐĂƌă ĞƌŽŐĂƚŽ ƐŽůŽ ĂŐůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŐƵĂŶŽ ŝŶ ĐĂƌƌŝĞƌĂ ĐƌĞĚŝƚŝ ĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͘ ^ŽŶŽ ĞƐĐůƵƐŝ ĚĂ ƚĂůĞ
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ Őůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ƐĐƵŽůĞ Ěŝ ƐƉĞĐŝĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞŝ ĐŽƌƐŝ Ěŝ ĚŽƚƚŽƌĂƚŽ͘

Ͳ Sůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ĐŽŶ ďŝƐŽŐŶŝ ƐƉĞĐŝĂůŝ ŝŶ ŵŽďŝůŝƚă ƉŽƚƌĂŶŶŽ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ƵŶ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌĞ Ăůů͛dŐĞŶǌŝĂ
KĂǌŝŽŶĂůĞ AƌĂƐŵƵƐн 0K’0ZA ƚƌĂŵŝƚĞ ů a͛ƌĞĂ ZĞůĂǌŝŽŶŝ ’ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝ ĚĞůů͛hŶŝǀĞƌƐŝƚă ĚĞŐůŝ ^ƚƵĚŝ Ěŝ WĞƌƵŐŝĂ͘
È͛aƚĞŶĞŽ ŵĞƚƚĞ Ă ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ƵŶ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ ŵĞŶƐŝůĞ Ěŝ ĞƵƌŽ ϱϬϬ ƉĞƌ Őůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ŝŶ ŵŽďŝůŝƚă ĐŽŶ
ŝŶǀĂůŝĚŝƚă ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϲϲй ĞͬŽ ŝŶ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŚĂŶĚŝĐĂƉ ;aƌƚ͘ ϯ͕ ĐŽŵŵĂ ϭ ĞͬŽ ĐŽŵŵĂ ϯ͕ È͘ ϭϬϰͬϵϮͿ͕
ĐŽŵĞ ĞƐƚƌĂƉŽůĂƚĂ ĚĂů ƐŝƐƚĞŵĂ C^^Cϯ͘

Ͳ Sůŝ ƐƚƵĚĞŶƚŝ ƐĞůĞǌŝŽŶĂƚŝ ƉŽƚƌĂŶŶŽ͕ ŝŶŽůƚƌĞ͕ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌĞ ƵŶ͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ŝŶƚĞŐƌĂǌŝŽŶĞ ŵĞŶƐŝůĞ Ăůů͛dŐĞŶǌŝĂ ƉĞƌ ŝů
’ŝƌŝƚƚŽ ĂůůŽ ^ƚƵĚŝŽ hŶŝǀĞƌƐŝƚĂƌŝŽ ;d͘’ŝ͘^͘h͘Ϳ͘ È͛ ĞŵĂŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďĂŶĚŽ ĚĞůů a͛͘Tŝ͘^͘h͘ ğ ƉƌĞǀŝƐƚĂ ŶĞů ƉĞƌŝŽĚŽ
ĞƐƚŝǀŽ͘
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hůƚĞƌŝŽƌŝ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ Ͳ ǀŝĂŐŐŝŽ

’ŝƐƚĂŶǌĞ Ěŝ ǀŝĂŐŐŝŽ sŝĂŐŐŝŽ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ʹ 0ŵƉŽƌƚŽ sŝĂŐŐŝŽ fƌĞĞŶ ʹ 0ŵƉŽƌƚŽ

dƌĂ ϭϬ Ğ ϵϵ !– Φ Ϯϴ͕ϬϬ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ Φ ϱϲ͕ϬϬ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ
dƌĂ ϭϬϬ Ğ ϰϵϵ !– Φ Ϯϭϭ͕ϬϬ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ Φ Ϯϴϱ͕ϬϬ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ

dƌĂ ϱϬϬ Ğ ϭϵϵϵ !– Φ ϯϬϵ͕ϬϬ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ Φ ϰϭϳ͕ϬϬ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ

dƌĂ ϮϬϬϬ Ğ Ϯϵϵϵ !– Φ ϯϵϱ͕ϬϬ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ Φ ϱϯϱ͕ϬϬ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ

dƌĂ ϯϬϬϬ Ğ ϯϵϵϵ !– Φ ϱϴϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ Φ ϳϴϱ͕ϬϬ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ

dƌĂ ϰϬϬϬ Ğ ϳϵϵϵ !– Φ ϭϭϴϴ͕ϬϬ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ Φ ϭϭϴϴ͕ϬϬ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ

ϴϬϬϬ !– Ž Ɖŝƶ Φ ϭϳϯϱ͕ϬϬ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ Φ ϭϳϯϱ͕ϬϬ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚĞ
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WƌŽƐƐŝŵĂ ŐŝŽƌŶĂƚĂ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀĂ
WĞƌ ǀŝĂ ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ͕ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ͞aƵůĂ ǀŝƌƚƵĂůĞ͟ ŶĞůůĂ WŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ 5ŝĐƌŽƐŽĨƚ
dĞĂŵƐ͕ ŝů ŐŝŽƌŶŽ ϭϬ ĨĞďďƌĂŝŽ ϮϬϮϲ ŽƌĞ ϭϭ͘ϬϬ͘

ÈŝŶŬ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƚĞĂŵƐ͘ŵŝĐƌŽƐŽĨƚ͘ĐŽŵͬůͬŵĞĞƚƵƉͲ
ũŽŝŶͬϭϵйϯĂŵĞĞƚŝŶŐͺ6dhϮ�T-ŵ6Shƚ6daϬ5ŝϬϬ5SCǆÈdůŵ5ũYƚ5ǌzϱ5ŵ�ů
6ǌsůzǌŬϯйϰϬƚŚƌĞĂĚ͘ǀϮͬϬ͍ĐŽŶƚĞǆƚсйϳďйϮϮdŝĚйϮϮйϯĂйϮϮϬϲϳĞϳĚϮϬͲĞϳϬĨͲ
ϰϮĐϲͲĂĞϭϬͲϴďϬϳĞϴĐϰĂϬϬϯйϮϮйϮĐйϮϮjŝĚйϮϮйϯĂйϮϮĞϵĨϱĨĐĞĚͲϳĞϵϭͲϰϱϮϯͲ
ĂϰϳϬͲĂϭϭϯϵĂϰĨϴϲϲϰйϮϮйϳĚ

’e’ĞůĞŐĂƚŝnAƌĂƐŵƵƐnĚŝn’ŝƉĂƌƚŝŵĞŶƚŽnƉŽƚƌĂŶŶŽeŽƌŐĂŶŝǌǌĂƌĞeƵůƚĞƌŝŽƌŝnŝŶĐŽŶƚƌŝnŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŝ͘



aƌĞĂeZĞůĂǌŝŽŶŝe’ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůŝee sĂŶĚŽeCƌĂƐŵƵƐнe5ŽďŝůŝƚăedƌĂŝŶĞĞƐŚŝƉ

Your life-changing
experience starts here

WAZn0KpKZ–d�0KK0

hĨĨŝĐŝŽeWƌŽŐƌĂŵŵŝemŽŵƵŶŝƚĂƌŝeĞemŽŽƉĞƌĂǌŝŽŶĞe’ŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞ
dĞů͗eнϯϵeϬϳϱeϱϴϱeϮϬϴϰeͮeϮϭϬϲ
ƵĨĨŝĐŝŽ͘ƌĞůŝŶƚΛƵŶŝƉŐ͘ŝƚ

ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵŶŝƉŐ͘ŝƚͬŝŶƚĞƌŶĂǌŝŽŶĂůĞͬďĂŶĚŝͲĞͲŶĞǁƐ


